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PRESENTACION

El propésito de este curso es brindar asesoria pertinente y significativa a personal
con funciones de direccién que estan en proceso de evaluacion del desempefio,
para su disefio se tomdé como referente el “Perfil, Parametros e Indicadores para
personal con funciones de direccion en Educaciéon Basica” y “Etapas, Aspectos,
Métodos e Instrumentos. Proceso de evaluacion de desempeiio del personal con
funciones de direccion. Educacién Basica”, publicados en febrero de 2017. Este
programa de formacion tiene la finalidad de que los lideres educativos cuenten con
un conocimiento sélido acerca del Proyecto de Gestion Escolar en donde contemple
los tres momentos que lo componen:

Momento 1. Elaboracién de un Plan de trabajo de gestion.
Momento 2. Desarrollo del Plan de trabajo de gestion.
Momento 3. Analisis y reflexion de su gestion directiva.

El curso se compone de 4 mdadulos; el primero busca que el personal con funciones
de direccién reflexione ante la Ruta de Mejora Escolar y las competencias a
demostrar con base en el Perfil, ParAmetros e Indicadores; el segundo consiste en
el disefio del proyecto de gestion escolar; en el tercero se recuperan las evidencias
producto de la gestion del director y el cuarto consiste en un proceso de evaluacion
y reflexion. Ademas, se incorpora en cada moédulo: recursos, técnicas y estrategias
de redaccion de distintos tipos de textos.

JUSTIFICACION

La Evaluaciéon del Desempefio del personal con funciones de direccion en
Educacién Basica se realiza con fundamento en lo establecido en la fraccion 111 del
Articulo 3° Constitucional y el Articulo 52° de la Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD).

La finalidad de la Evaluacion del Desempeiio del personal con funciones de
direccion es contribuir al fortalecimiento de la funcién a partir del estudio, la reflexion
sobre la propia practica y el analisis de la informacion derivada de los resultados
obtenidos.

Con este curso las Autoridades Educativas, Federales y Locales podran brindar las
orientaciones y los apoyos pertinentes para mejorar las capacidades de liderazgo y
gestion escolar antes, durante y después del proceso de evaluaciéon del desempefio
del personal con funciones de direccion.
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Curso | Proyecto de Gestidn Escolar

La Ruta de Mejora Escolar

. A Elaborando mi Desarrollo de Plan de Evaluacion y reflexion del
instrumento para identificar i X . .
fortalezas y dreas de Proyecto de Gestion trabajo de gestion Proyecto de Gestién
oportunidad Escolar Escolar
Que el personal con Que el personal con funciones de | | Que el personal con || Que el personal con
funciones de  direccién || direccion disefie el Proyecto de || ¢ hciones  de  direccién || funciones de  direccion
id i f | Gestion Escolar con la finalidad anligue el Plan de trabaio de i 1 floxi
) entifique sus ?rta ezas y de".atender™. lash. prioridades pliqu > trabaj analice, evalie y reflexione
areas de oportunidad con la educativas  articulando  los || gestién con la finalidad de || su Proyecto de Gestion
finalidad de que reflexione siguientes componentes: recuperar evidencias que Escolar con la finalidad de
sobre su funciéon mediante * Contexto. den muestra de su funcion que justifique las
su Ruta de Mejora Escolar y * Diagndstico. directiva. acciones que realizé para
| . * Problematizacion. tend I ioridad
as competencias a « Prioridad. atender las prioridades
demostrar con base en el + Objetivo. educativas.
Perfil, Parametros e * Meta
Indicadores i :5:"’:“3{"5:’“'5 N A
strategla ‘de Seguimiento V| rarga horaria: 10 horas
. evaluacién, .
“\Carga horaria: 5 horas Carga horaria: 15 horas Carga horaria: 10 horas /

SOBRE EL CURSO

El presente curso estéa dirigido al personal con funciones de direccién en Educacion
Béasica. El disefio del curso consiste en 4 secuencias didacticas articuladas, cada
una con tres momentos: fase de saberes previos, proceso de construccion y cierre.
El tiempo de duracion es de 40 horas dividas en 4 médulos. Por su disefio el curso
se puede trabajar en linea, semipresencial y offline.

»

D —r—

40 horas
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Actividades y productos

MODULOS Actividad Instrumento de evaluacion

Anilisis de Perfil,
Parametros e
Indicadores y
Etapas, Aspectos, P
2 . 2 Mapa 20 Rudbrica para evaluar mapas
Métodos e
mental. puntos mentales.
Instrumentos del
personal con
funciones de
direccién.
Analisis de la Ruta
de Mejora Escolar Lista de cotejo de Parametros e
con Indicadores Texto de 80 Indicadores de Directores - Ruta
del personal con reflexion. puntos de
funciones de Mejora F/1.
direccion.
Texto
., descriptivo . .
Elaboracion del deFI) 10 Lista de cotejo para evaluar el
contexto escolar. puntos contexto escolar.
contexto
escolar.
Texto
Elaboracion del expositivo 10 Lista de cotejo para evaluar el
diagnéstico. del puntos diagnéstico.
diagnéstico.
Definicidn
., del . :
Elaboracidén de la roblema 10 Lista de cotejo para evaluar la
problematizacidn. P . y puntos problematizacion.
prioridad a
atender.
L o Lista de cotejo para evaluar la
Disefio de Objetivos y 20 . 0P L
L redaccién de los objetivos y las
objetivos y metas. metas. puntos
metas.
Disefio de la Estrategia 30 Lista de cotejo para evaluar la
estrategia global. global. puntos estrategia global.
R Estrategia
Disefio de la & . .
. de Lista de cotejo para evaluar la
estrategia de o 20 . L
. seguimiento estrategia de seguimiento y
seguimiento y puntos )
- y evaluacion.
evaluacion. .
evaluacion.
Seleccién de Evidencias . .
. . Lista de cotejo para evaluar las
evidencias del del Plan de 50 . . .
. . evidencias del Plan de trabajo de
Plan de Trabajo trabajo de | puntos -
. . gestidn.
de gestion. gestion.
L. Preguntas
Reflexion sobre & 50 .
. . de No aplica.
las evidencias. . puntos
reflexion.
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Elaboracién de un
texto donde
reflexione sobre
la importancia de
propiciar la
mejora educativa
a través del rol
como directivo.

100
puntos

Texto de

L. No aplica.
reflexion. P

El desarrollo de los médulos permitira que el personal con funciones de direccion, a
partir de su préctica, identifique areas de oportunidad, para que al consultar la
diversidad de materiales como: documentos normativos, lecturas, videos, formatos,
infografias, rdbricas, listas de cotejo y archivos Office, fortalezca su funcion directiva
y realice su Proyecto de Gestion Escolar. Es importante mencionar que estos
materiales estan vinculados a la plataforma de google drive, para facilitar su
descarga y edicion. La organizaciéon de los contenidos y materiales en cada uno de

JALISCO

los médulos se muestra en la siguiente tabla.

Organizacion de contenidos

Perfil Video Etapas de la evaluacion del

Que el personal con parametros e directivo 2017-2018 2°00”
funciones de indicadores e Documento Word.
direcciéon del personal e Documentos de lectura base:
identifique sus con funciones PDF Perfil, Parametros e
fortalezas y areas de direccion. Indicadores de personal con
de oportunidad con 2017-2018 funciones (PPI). (pags. 11-61).
la flnqlldad de que 2. Etapas, PDF Etapas, Aspectos, Métodos e
reflexione sobre su Aspectos, Instrumentos” y analiza las etapas 5 horas.
funcion mediante la Métodos e de evaluacion para la funcién
Ruta de Mejora Instrumentos directiva (EAMI). (pags. 7-10)
Ec?r%(:ge);llceitzs R s g?g;i?olgé e Documento Word. Elabora mapa

; = mental.
gtre]rglo;té?fr”con base CE;SeCSCt)Ilc;.? e Video instruccional de mapa
Parametros e 4. Rutade . ir_gr:tag teio de Ruta de Mei
Indicadores Mejora £ IS a: e” cotejo de Ruta de liejora

Escolar. scolar.

Que el personal con e Documento de Word “Saberes
funciones de 1. Contexto previos del médulo II.”
direccion elabore escolar. e Video contexto externo e interno
32 gP(lef;rt\i gr']e ;rl;’:l:alo g Elagrostltt:p- https://www.youtube.com/watch?v=

. Problematizac
. L Vsxhr04gmBg
!sr;gtji)é?\tlgs 4 I(ggjetivos e  Material sobre redaccion de textos 15
elementos: 5: Metas. ' . (;I/Iestcrl.ptllvost;. d horas.
 Prioridad. e ——— ! aterlla sobre marcadores
» Caracteristicas del globales. extuales.
centro escolar 7. Seguimiento. e Formatos en Word Cuadros de
(contexto y 8. Evaluacion. sistematizacion del contexto
diagnéstico). externo e interno.
« Estrategia Global.



https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg
https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg
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* Acciones de
seguimiento y
evaluacion.

J EDUCACION

Material sobre diagndstico escolar:
pagina 12 de las “Orientaciones
para establecer la Ruta de Mejora.”
Material sobre Textos Expositivos.
Formato de Word Cuadro de
sistematizacion del Diagnéstico.
Lista de cotejo para revision del
Diagnostico.

Lectura: Capitulo Il “La calidad parte
del reconocimiento de que hay
problemas” en el libro “Hacia la
mejora de la calidad de las
escuelas.” de Sylvia Schmelkes.
(Pags. 17-25).

Cuadro de problemas.

Acuerdo 717.

Ejercicio “ Clasificaciéon de
situaciones por prioridades
educativas.”

Material sobre Orientaciones para
conceptualizar un problema.

Lista de cotejo para revision de la
problematizacion.

Material sobre construccion de
objetivos: Apartado “; Qué
queremos lograr? y ¢ para qué lo
vamos a hacer? Los objetivos” de
las “Orientaciones para establecer
la Ruta de Mejora”. (Pag. 13).
Formato de organizador gréfico 1.
Formato de Word Plan de trabajo
de gestion.

Material sobre construccion de
metas: Apartado “; Cuanto? ;de
gué manera? y ¢cuando? Las
metas” de las “Orientaciones para
establecer la Ruta de Mejora”.
(Pag. 13).

Formato de organizador gréfico 2.
Formato de Word Plan de trabajo
de gestion.

Lista de cotejo para revision del
objetivo y metas.

Material de Estrategias Globales de
Mejora: Apartado Il de “Las
estrategias Globales de Mejora”
(Pag. 4y 5)).

Video
https://www.youtube.com/watch?v=
VSSVNsHITjk

Formato de Word PLAN DE
TRABAJO.

Apartado “; Cémo saber cuanto
hemos avanzado? Seguimiento y
evaluacion” de las Orientaciones
para establecer la Ruta de Mejora
Escolar.



https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
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Que el personal con
funciones de
direccién desarrolle
el Plan de trabajo
de gestion, con la
finalidad de
recuperar 4
evidencias que den
muestra de su
gestion directiva.

Que el personal
con funciones de
direccion analice
y reflexione
mediante la
revision integral
de su gestion
para justificar las
acciones que
realizé y las
decisiones que
tomara para
reorientar su
trabajo con fines
de mejora.

EDUCACION

Relacion del
Proceso de la
implementacion,
seguimiento y
evaluacion del
Plan de trabajo de
gestion con las
Etapas, Aspectos,
Métodos e
Instrumentos.
Proceso de
Evaluacién del
Desempefio del
Personal con
funciones de
Direccion. Ciclo
escolar 2017-
2018.

Seleccion de
evidencias.

Aspectos técnicos
para subir las
evidencias.

1. Texto de
andlisis y
reflexion
sobre su
gestion y la
toma de
decisiones,
en el marco
del Proyecto
de Gestion
Escolar.

2. Evidencias
que soporten
la reflexioén.

Video de evaluacion
https://www.youtube.com/watch?v=
1gL stkOxfM8

Formato de Word PLAN DE
TRABAJO.

Lista de cotejo para revision de la
Estrategia Global.

Documento de Word
“Metacognicion del Mdédulo I1.”

El formato 1 Saberes Previos del
Médulo 3.

Orientaciones para establecer la
Ruta de mejora escolar de
Educacion Bésica, paginas 16 a 19.
Etapas, Aspectos, Métodos e
Instrumentos. Proceso de
Evaluacién del Desempefio del
Personal con funciones de
Direccién. Ciclo escolar 2017-2018,
pagina 12.

Formato 2 Cuadro de doble
entrada.

Formato 3. Saberes previos sobre
las Evidencias

Formato 4 Seleccién de Evidencias.
Formato 5 Lista de Cotejo para
evaluar las evidencias.

Formato 6 Texto de Reflexion.

Formato 1. Recuperacion de
saberes previos.

Formato 2. Tareas evaluativas.
Lectura: Modelo de un
Microensayo.

Obtenido en:
https://felixpaguay.wikispaces.c
om/file/view/EJEMPLO+DE+MI
CROENSAYO.pdf

Esquema 1: Proceso de
evaluacion.

Esquema 2: Marcadores
textuales.

Esquema 3: Investigacion-
accion de Kemmis.

Esquema 4: Para reflexionar.
Esquema 5. Practica reflexiva.

15 horas.

5 horas.



https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
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MODULO |. La Ruta de Mejora Escolar como instrumento para identificar
fortalezas y areas de oportunidad

PRESENTACION

En este modulo el personal con funciones de direccion analizaré la Ruta de Mejora
Escolar elaborada con el colectivo docente y las competencias a demostrar con
base en el Perfil, Pardmetros e Indicadores del personal con funciones de direccion,
con el propoésito de que logre identificar tanto sus fortalezas como sus areas de
oportunidad. Ademas, conocera qué es y en qué consiste el Proyecto de Gestion
Escolar y de qué manera esta etapa de evaluacion se vincula con su funcion.

PROPOSITO

Que el personal con funciones de direccion identifique sus fortalezas y areas de
oportunidad con la finalidad de que reflexione sobre su funcion al analizar su Ruta
de Mejora Escolar y las competencias a demostrar con base en el Perfil, Parametros
e Indicadores.

ACTIVIDADES

Con el objetivo de brindarte acompafiamiento e informacién puntual del nuevo
proceso de evaluaciéon del desemperio, en particular de los aspectos por evaluar y
el tipo de informacidn que se espera obtener del personal con funciones de direccion
te presentamos el siguiente video.

Video evaluaciéon directivo 2017-2018

1.- A manera de rescatar saberes previos, descarga el documento de Word vy a
partir de tu experiencia, reflexiona dando respuesta a las preguntas que ahi se te
presentan.

2.- Descarga el documento “Perfiles parametros e indicadores del personal con
funciones de direccion y supervisién 2017” y analiza los indicadores del apartado de
la funcién directiva.

3.- Descarga el documento “Etapas, aspectos, métodos e instrumentos” y analiza
las etapas de evaluacion para el personal con funciones de direccion.

4.- A partir de los dos documentos analizados, elabora un mapa mental en un
documento de Word o PowerPoint sobre:

1) Las etapas de evaluacién del personal con funciones de direccion.
2) Los momentos del proyecto de gestion escolar.
3) Las dimensiones del director escolar.

JALISCO EDUCACION
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https://goo.gl/5PBkvx
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Para llevar a cabo la actividad, consulta el siguiente video tutorial de codmo elaborar
un mapa mental y la rdbrica de evaluacion.

5.- Descarga el formato “Lista de cotejo de Ruta de Mejora”

6.- Compara los indicadores que se evaluan en el Proyecto de Gestidon Escolar con
los rubros de tu Ruta de Mejora Escolar realizada en el ciclo escolar anterior por el
colectivo de tu centro de trabajo, a fin de identificar fortalezas y é&reas de
oportunidad; considerando elementos como: contexto, diagnostico, prioridades,
metas, objetivos, acciones, estrategias, seguimiento, evaluacion y rendicién de
cuentas,

7.- Realiza en un documento de Word un texto donde reflexiones sobre las
fortalezas y areas de oportunidad identificadas en la comparacion de la Ruta de
Mejora Escolar con el Proyecto de Gestidon Escolar, asi como las expectativas que
tienes del curso a partir del andlisis realizado.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

@mwm

PROYECTO DE GESTION
ESCOLAR DEL DIRECTOR

un plan de trabajo
ivas

El Proy de Gestién Escolar del
director se constituye de tres momentos:

A VION NTO
% Elaboracién de un Plan
de trabajo de gestion.

Q
Desarrollo del Plan de

trabajo de gestion.

VMOMENT O

Andlisis y reflexion de
su gestion directiva

Recursos de apoyo:

e Video evaluacion directivo 2017-2018

¢ Documento de Word

o ‘“Perfiles parametros e indicadores del personal con funciones de direccién y supervisién 2017”
o« “Etapas, aspectos, métodos e instrumentos”

e CbOmo elaborar un mapa mental

. ‘Lista de cotejo de Ruta de Mejora”

11
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tT0lTN2huaVlyRUU
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tT0lTN2huaVlyRUU
https://goo.gl/FKYNAK
https://goo.gl/pZ7PBk
https://goo.gl/rrBrgZ
https://drive.google.com/file/d/0B1m-8SpL290tNzF6b1Mybmh0eHM/view
https://goo.gl/5PBkvx
https://goo.gl/FvPkvw
https://goo.gl/19Gtg5
https://goo.gl/G6oNNi
https://goo.gl/G6oNNi
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MODULO Il. Elaborando mi Proyecto de Gestiéon Escolar

PRESENTACION

El presente mdédulo esté disefiado para orientar la elaboracion del Plan de trabajo
de gestion respondiendo a una prioridad educativa desde el ambito de la funcién
directiva partiendo de una probleméatica detectada por el CTE en el diagndstico
escolar.

PROPOSITO

Que el personal con funciones de direccion elabore un Plan de trabajo de gestion
que incluya la prioridad, las caracteristicas del centro escolar (contexto y
diagndstico), la estrategia global y acciones de seguimiento y evaluacién para que
atienda las necesidades del centro escolar.

CONTENIDO:
“RECUPERACION DE SABERES PREVIOS”
ACTIVIDADES:

1.- Descarga el documento de Word “Saberes previos del médulo 11” y responde las
preguntas a partir de concepciones previas:

a) ¢ Cudl es el punto de partida para el disefio del Plan de trabajo de gestién?
b) ¢ Qué elementos debe contener el Plan de trabajo de gestion?

c) ¢, Qué resultados se esperan de un Plan de trabajo?

d) ¢ Como se puede verificar el logro de los objetivos propuestos en el Plan
de trabajo de gestion?

e) ¢ Cual es la diferencia entre el Proyecto de Gestion Escolar y el Plan de
trabajo de gestion?

ol

£
o
¢ y
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tVnpfTmU5aUFEeTA
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Zona Escolar

Centro de Trabajo
CONTENIDO: *g‘;*
“CONTEXTO ESCOLAR” A2

Aprendizajes

ACTIVIDADES:

1.- Revisa el video sobre el Contexto externo e interno en el marco de la Planeacion
Didéactica como referencia para construir el contexto escolar.

2.- Investiga y recaba la informacion necesaria del contexto escolar y completa
los “Cuadros de sistematizacion del contexto externo e interno”. Guarda el archivo
en formato Word.

3.- Consulta los materiales “El texto descriptivo” y “Marcadores textuales”, para
apoyar la redaccion en la siguiente actividad.

Revisa el video “texto descriptivo”.

4.- Redacta el texto del Contexto Escolar a partir de los formatos de Word “Cuadros
de sistematizacion del contexto externo e interno”. Considera lo revisado en “El texto
descriptivo” y “marcadores textuales”. Guarda el archivo en formato Word.

5.- Revisa el texto anterior a partir del instrumento de evaluacién: “Lista de cotejo
para el contexto escolar”. Completa el texto descriptivo y haz las modificaciones
necesarias al contexto tomando en consideracion el ejercicio de evaluacion.

13
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https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg
https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tN0ZmbTdyTnRreTQ
https://goo.gl/vFbP5w
https://goo.gl/sk3g7v
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSHJHQ29hcTdxQjQ
https://goo.gl/9eDj5Y
https://goo.gl/9eDj5Y
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CONTENIDO:
“DIAGNOSTICO”

ACTIVIDADES:

1.- Consulta el material referente al diagndstico escolar en la pagina 12 de las
“Orientaciones para establecer la Ruta de Mejora”. Extrae las ideas principales y
disefia un mapa conceptual con base en la siguiente rabrica. Guarda el archivo en
formato Word.

2.-Investiga y recaba la informacién necesaria para el diagndstico escolar. Descarga
y completa con dicha informacién el “Cuadro de sistematizacion del Diagnéstico”.
Guarda el archivo en formato Word.

3.- Consulta el material “El texto expositivo” y “Marcadores textuales”, como apoyo
para la redaccion del texto del diagndstico escolar.

4.- Redacta el texto del diagndstico a partir del Word “Cuadro de sistematizacion del
Diagnéstico” Considera lo revisado en “El texto expositivo” y “marcadores textuales”.
Guarda el archivo en formato Word.

5.- Descarga la “Lista de cotejo para revision del Diagndstico” y revisa el texto del
diagndstico escolar. Complétalo y modifica lo necesario, tomando en consideracién
el ejercicio de evaluacion.

2
s
[ y
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/file/d/0B1m-8SpL290tbElTWjJPcm9VLXc/view
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tNG9meno2Z3hmRVk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSW5YZElDM2c5T2M
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSFp0ZFBBVlhUY28
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSTFZZVpYTm9XS2s
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\ cOnceptualizacicm
\ Prioridam
CONTENIDO:

“PROBLEMATIZACION” \ } Objetivo)

/-

NTT—

ACTIVIDADES:

1.- Consulta el Capitulo Il “La calidad parte del reconocimiento de que hay
problemas” en el libro “Hacia la mejora de la calidad de las escuelas” de Sylvia
Schmelkes.

2.- Descarga el formato de Word “Cuadro de problemas”. Extrae un listado de
problemas a partir del texto del diagndéstico escolar y en congruencia con lo descrito
en el contexto y completa el apartado a).

3.-Revisa el Acuerdo 717 poniendo especial atencion a las prioridades educativas.

4.- Descarga el documento de Word “Clasificacion de situaciones por prioridades
educativas” y resuelve el ejercicio.

5.- Clasifica el listado de problemas identificando el origen en el diagndstico, la
prioridad a la que corresponde y las consecuencias que derivan del mismo;
sistematiza la informacion en los apartados b), ¢) y d) del “Cuadro de problemas”.

6.- Identifica la prioridad a atender del “Cuadro de problemas” a partir de la reflexion.
Puede que la eleccidn se base en su reiterada presencia o que se trate de algo a
atender de manera urgente para garantizar el servicio educativo de calidad.
Agrégala al final del “Cuadro de problemas”. Guarda el archivo terminado en formato
Word.

“CONCEPTUALIZACION”
ACTIVIDADES:

1.- Consulta el documento “Orientaciones para conceptualizar un problema”.

2.- Conceptualiza el problema a atender en las ocho semanas del Plan de Trabajo
de gestiény redactalo en un parrafo en formato Word.
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSk1CcEZlUW8zYlU
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tVWtJY0cxSldwekk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tYkxUTGJUUUJaaXc
https://drive.google.com/open?id=0B5mbjweqgfZxVFdzVDZrVTZSZm8
https://drive.google.com/open?id=0B5mbjweqgfZxVFdzVDZrVTZSZm8
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tQktjNk8ySlkyREE
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3.- Revisa la conceptualizacién del problema, utilizando la “Lista de cotejo para
revision de la problematizacion”. Modifica o completa la conceptualizacién, tomando
en consideracion el ejercicio de evaluacion realizado.

“OBJETIVOS”

Objetivos

ACTIVIDADES:

1.- Consulta el apartado “;Qué queremos lograr? y ¢para qué lo vamos a hacer?
Los objetivos” de las “Orientaciones para establecer |la Ruta de Mejora”. Descarga
y completa el “Formato de organizador grafico 1” que se proporciona para sintetizar
la informacién. Guarda el archivo el formato Word.

2.- Redacta un objetivo que responda a las preguntas ¢qué? y ¢para qué?
completando el inciso a) del formato de Word “Plan de Trabajo” para atender el
problema en la prioridad elegida.

AIVITY _JEDUCACION


https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tYlFXSjRLc3VHcjA
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tYlFXSjRLc3VHcjA
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tYlBuOWRwTmRseDg
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
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“METAS”

ACTIVIDADES:

1.- Consulta el apartado “¢,cuanto? ¢ de qué manera? y ¢ cuando? Las metas” de las
“Orientaciones para establecer la Ruta de Mejora”. Descarga y completa el “Formato
de organizador grafico 2” para sintetizar la informacién. Guarda el archivo el formato
Word.

2.- Redacta las metas que contesten las preguntas ¢cuanto? ¢cuando? y ¢ de qué
manera? para cumplir con el objetivo y atender el problema en la prioridad a la que
corresponde en el inciso b) del “Plan de trabajo”.

3.-Evalua el objetivo y las metas utilizando la “Lista de cotejo para revision del
objetivo y metas”. Modifica o completa el objetivo y metas, tomando en
consideracion el ejercicio de evaluacion.
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tRGtUdHVTSWlhV0E
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tRGtUdHVTSWlhV0E
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tcDZZNVB2N0tsUnM
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tcDZZNVB2N0tsUnM
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“ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA”

® & O

)

Asesoria

Maestros

JAulall} (Escuela) (Familia

ACTIVIDADES:

1.- Consulta el apartado Il de “Las estrategias Globales de Mejora”, observa el
video y elabora un organizador grafico que recupere los ambitos de gestién y su
definicién. Guarda tu archivo en formato Word.

2.- Elabora el listado de acciones, atendiendo cada ambito de gestion, considerando
los responsables, recursos, costo y tiempos, a efecto de dar cumplimiento al objetivo
y metas planteadas. Intégralo en los apartados c) del Formato de Word “Plan de

Trabajo”.



https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
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“SEGUIMIENTO Y EVALUACION”

Estrategia de seguimiento y evaluacion.

Diagnéstico Seguimiento Evaluacién
Diagnostica Formativa Sumativa
Alinicio Para medir avances Al final
Técnicas e Técnicas e instrumentos Técnicas e instrumentos
instrumentos Retroalimentacion Mejora
Priorizar
ACTIVIDADES:

1.- Consulta el apartado “; Cémo saber cuanto hemos avanzado? Seguimiento y
evaluacion” de las “Orientaciones para establecer la Ruta de Mejora Escolar”.
Observa el video de Evaluacion en el marco de la Planeacion Didactica. Elabora un
organizador grafico que rescate las ideas principales de ambos recursos. Guarda el
archivo en formato Word.

2.- Determina el Seguimiento y la Evaluacion que se integraran a la Estrategia
Global con sus correspondientes técnicas e instrumentos. Completa el “Plan de

Trabajo”.

3.- Revisa la Estrategia Global con la “Lista de cotejo para revision de la Estrategia
Global”. Modifica o completa la Estrategia Global tomando en consideraciéon el
ejercicio de evaluacion realizado.
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSWxVN3JTNS1yaFk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tTHJJTW9qMmlLRzA
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tTHJJTW9qMmlLRzA
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CONTENIDO:
“METACOGNICION”
ACTIVIDADES:

1.- Descarga el documento de Word “Metacognicion del Mdédulo II”. Responde las
siguientes preguntas y guarda el archivo del formato Word.

a) ¢ Qué permitié que pudiera concluir este mddulo con mi estrategia global?
b) ¢Qué me implicé como directivo y como profesional de la educacion
realizar los trabajos del modulo?

c) ¢ Qué retos observo en mi preparacion profesional y en mi trabajo como
directivo a partir del Plan de Trabajo?

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

-
@ EDUCACION
JALISCO

PROYECTO DE GESTION
ESCOLAR DEL DIRECTOR

— &
A 4
Momento 1
Elaboracion de un Plan de trabajo de gestion

El Plan de trabajo deberé responder
alas prioridades educativas
identificadas por el CTE a partir
del diagndstico escolar, y debera
incluir al menos los siguientes
elementos:.

: Prioridad a atender en el presente Proyecto
» , de Gestion Escolar.

Caracteristicas del centro escolar.
Ambitos de gestioén escolar que
considerara el Plan de trabajo.

{ Estrategia (acciones, responsables,
> , recursos y materiales, cronograma de
actividades).

[ ) Acciones de seguimiento.

Plan de trabajo sobre una de las prioridades PI'OdUCtOS I
establecidas, las caracteristicas del centro < <
escolar, estrategia y acciones de seguimiento. Evidencia

www.servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx

MODULDO lII. Desarrollo del Plan de trabajo de gestién

20
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tTm1xZ2FuSUtxNlE
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tQW02eHcxY0N4TWs
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—\7

/4

PRESENTACION.

En el presente moédulo el personal con funciones de direccion tendra un primer
acercamiento al proceso de implementacién, seguimiento y evaluacion del Plan de
trabajo de gestion. Realizara el proceso de seleccion y analisis de los aspectos
técnicos de las evidencias con base en las Etapas, Aspectos, Métodos e
Instrumentos. Concluird con la evaluacion de las evidencias que seleccion6 para
dar cuenta de su gestion durante el desarrollo del proyecto.

PROPOSITO.

Que el personal con funciones de direccidén desarrolle el Plan de trabajo de gestion,
con la finalidad de recuperar 4 evidencias que den muestra de su gestion directiva.

Actividades

1.- Descarga el formato de Saberes Previos del médulo 11l y da respuestas a las
preguntas.

2.- Analiza los siguientes documentos:

o Orientaciones para establecer la Ruta de mejora escolar de Educacion
Basica, paginas 16 a 19

o Etapas, aspectos, métodos e instrumentos. Proceso de Evaluacion del
Desempefio del Personal con funciones de Direccion. Ciclo escolar
2017-2018, pagina 12

3.- Analiza cada uno de los documentos sefialados en la actividad 2 y elabora un
cuadro de doble entrada relacionando los procesos de implementacion, seguimiento
y evaluacion con el momento 2 del Proyecto de Gestion Escolar del director.

Da clic aqui para descargar el Cuadro de doble entrada.

4.- Descarga el Formato 3. Saberes previos sobre las Evidencias y responde los
cuestionamientos que ahi te presentan.
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https://drive.google.com/file/d/0B1m-8SpL290taDRGQ3FMNnFNNnc/view
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/file/d/0B1m-8SpL290tRVRnUFpYYnNDdE0/view
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tbjVxSUhQaTFTcmc
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tVUNSNlNYTzFjNVk
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5.- Observa el siguiente documento “Seleccion de Evidencias” en el cual se te indica
cuales son los paquetes de evidencias que tendrds que recabar para subirlos
posteriormente a la plataforma de SPD en los tiempos marcados para ello.

Elije 1 de cada columna, que aporten informacion sobre las acciones de gestion a
partir de los siguientes aspectos:

a. Producidas durante el desarrollo de las actividades del Plan de trabajo

de gestion.

b. Representativas de las acciones realizadas para alcanzar el objetivo

del Plan de Trabajo de gestién.

C. Pertinente en la medida que se vinculan con los objetivos planteados
en el Plan de Trabajo de gestion.

Nota: EI cuadro de evidencias es solo una posible sugerencia para efectos de
realizar un ejercicio practico del presente curso. Cuando se publiquen las
Guias correspondientes al Proyecto de Gestion Escolar del Director que emite la
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, se tendra la certeza del
tipo de evidencias que se tomaran en cuenta para la evaluacion del desempefio del
personal con funciones de Direccién de la Educacion Basica.

Cuadro de Evidencias

JALISCO

Diagnostico y Acuerdos
tomas por la comunidad
escolar

Evidencias de las acciones
realizadas con el colectivo
docente

Evidencias de las acciones
realizadas con la
comunidad escolar

Evidencias de los avances,
logro de objetivos y metas

Estas evidencias podrfan Estas evidencias podrian  ser E?.tals evidencias podrian ser Estas evidencias podrian ser
ser: Indicadores distintos documentos que den distintos documentos den distintos  documentos  den
CTZ‘ cuenta de las  acciones cuenta del apoyo por parte de cuenta del avance vy logro de
implementadas y que atiendan la comunidad escolar como: los  objetivos y  metas
CTE !as n}e;65|dades de la prioridad Planes planteadas en el disefio del
PLANEA :fe”t'f‘:adar coma: Proyectos, proyecto de gestion escolar,
royectos q ;
DGAIRE & A Convocatorias como:
F-911 Polzneacn:ulnes dlfiall.:tlcas Minutas Graficas
IServaciones aulicas - . 1
Li istenci
Acuerdos tomados en el || Pportafolio de evidencias E;E?Jse:’t:gs stencia ;al;las
CTEy CTZ Retroalimentaciones Citatori ubricas
Acuerdos tomados por los || Estrategias neories Exémenes
cuer| ey
. | Técnicas e instrumentos de ACtE'?_ Renlelqn de cuentas
comites escolares. evaluacion Gestion de programas de Estadisticas
Gestion de apoyos externos apoyo Informes
\\. Entre otros Entre otros Entre otros /

6.- Descarga la Lista de Cotejo para evaluar las evidencias qué te orientara respecto
a las caracteristicas y los elementos que deberas integrar en cada uno de los
paquetes de evidencias. Autoevalla las 4 evidencias con los criterios establecidos
en la lista de cotejo.
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tbkhWUjgwdUtSZHc
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tM2cxdnZtRWlNbGM
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7.- Descarga el Formato Texto de Reflexion y responde los enunciados guia para
orientar tus reflexiones sobre el proceso vivido.

Nota: Los enunciados guia para orientar la redaccion del texto, son solo una posible
sugerencia para efectos de realizar un ejercicio practico del presente curso. Cuando
se publiquen las Guias correspondientes al Proyecto de Gestion Escolar del Director
gue emite la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, se tendran
que hacer las adecuaciones necesarias para la evaluacion del desempefio del
personal con funciones de Direccion de la Educacion Basica.

8.- Observa la siguiente presentacion “Integracién del expediente de evidencias”
con el propésito de que identifiques a plenitud el proceso de seleccidn e integracion
de tus paquetes de evidencias.

9.- En el siguiente video tutorial te presentamos una opcion practica para escanear
cada uno de los documentos que integraran tus paquetes de evidencias utilizando
como herramienta para ello tu celular a través de la aplicacibn Camscanner.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

@smm

PROYECTO DE GESTION
ESCOLAR DEL DIRECTOR

Momento 2
Desarrollo del Plan de trabajo de gestién

J La finalidad de la presentacion de las
evidencias es aportar informacién
sobre las acciones de gestién del

director, para alcanzar el objetivo del

Plan de trabajo, por ello deben ser:

_ Producidas durante el desarrollo de las
» actividades del Plan de trabajo.

Representativas de las acciones
realizadas para alcanzar el objetivo

= del proyecto.

Pertinentes en la medida que se
vinculan con los objetivos
“ planteados en el proyecto.

Cuatro evidencias de las acciones de
_ sugestion, acompariadas de datos de Productos I
: ¢ Evidencia
contenido.

www.servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx

MODULO IV. Evaluacion y Reflexion del Proyecto de Gestion Escolar.
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tS1ZnTHJqSFNBVTg
https://goo.gl/cjNEBV
https://www.youtube.com/watch?v=JgHWY_ffb9g
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tMVo2eVprZmpDZFk
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Evaluacion

Presentacion

En este modulo el personal con funciones de direccion realizara un texto de analisis
y reflexion sobre las acciones y la toma de decisiones que realizd para atender la
prioridad establecida en el marco del presente proyecto. En la plataforma se
presentaran tareas evaluativas que orientaran la elaboracion del texto.

Propésito

Que el personal con funciones de direccion analice y reflexione mediante la revision
integral de su gestion, las acciones que realiz0 y las decisiones que tomara para
reorientar su trabajo con fines de mejora.

Actividades

1.- Descarga el formato 1 Saberes previos del médulo 1V.

2.- Responde por escrito los siguientes cuestionamientos:
a) ¢ Qué papel juega la reflexion en la funcion académica de la gestién?
b) A partir de la reflexién. ¢ Qué cambiard en mi gestion?

3.- Revisa el Esquema 1. Procesos de evaluacion, que contiene los elementos de
la evaluacién para recuperar los procesos de los momentos 1, 2 'y 3 de la Etapa 2:
Proyecto de gestion escolar.

4.- Descarga el documento, “Modelo de un microensayo” de Félix Paguay y analiza
la lectura como insumo para elaborar un texto a partir de las tareas evaluativas que
se indican en la siguiente actividad.

5.- Redacta un texto a partir de las reflexiones desprendidas de las tareas
evaluativas. Apdyate en el Esquema 2. Marcadores textuales.

Revisa el video “texto argumentativo” para que puedas realizar la reflexion.
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https://drive.google.com/file/d/0B1m-8SpL290tRlNZbEJ2dzJWZWM/view
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
https://www.powtoon.com/online-presentation/eWDGeB1RyV2/los-textos-argumentativos/
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6. Descarga y completa el formato No.2: Tareas evaluativas.

Nota: Los enunciados guia para orientar la redaccion del texto, son solo una posible
sugerencia para efectos de realizar un ejercicio practico del presente curso. Cuando
se publiquen las Guias correspondientes al Proyecto de Gestion Escolar del Director
gue emite la Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente, se tendran
que hacer las adecuaciones necesarias para la evaluacion del desempefio del
personal con funciones de Direccion de la Educacion Basica.

7. Subraya las palabras clave de cada tarea evaluativa y lee entre lineas.
8. Construye un microensayo a partir de cada una de las tareas evaluativas.
9. Elabora una reflexién sobre la importancia de propiciar la mejora educativa a

través del rol como directivo en su funcién académica.

10. Revisa los documentos; Esquema 3. Investigacion- Accidon de Kemmis y
Esquema 4. Para reflexionar del apartado de recursos para resignificar la tarea.

11. Confronta como resultado de lo aprendido, sus saberes con el Esquema 5.
Practicas reflexivas.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

@mm

PROYECTO DE GESTION
ESCOLAR DEL DIRECTOR

Momento 3
Anélisis y reflexian de su gestion directiva

El director realizard un texto de
analisis y reflexion sobre las acciones

v la toma de decisiones que realizé
para atender la prioridad
establecida en el marco del
presente proyecto.

Enla plataforma se presentarén
tareas evaluativas que orientaran la

elaboracion del texto.

Proceso de aplicacién

El director subira a la plataforma. que

Escolar, en el siguiente dominio:

www.servicioprofesionaldocente.sep.gob.mx

Taxto de andlisis yrafiexidn sobrosugestiény p
it et |

en
Proyecto de Gestion Escolar del director, i
orientado por tareas evaluativas. Evidencia
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tYm1HM2M3VmwwMGc
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tamNybkg4MWRaMVE
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