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PRESENTACION

El propdsito de este curso es brindar asesoria pertinente y significativa al personal
con funciones de supervision (Supervisor y Jefe de Sector) en Educacion Basica,
para su disefio, se tomd como referente el “Perfil, Parametros e Indicadores para
personal con funciones de Direccidn y de Supervision en Educacion Basica”

Este programa de formacion tiene la finalidad de que dichos lideres educativos
cuenten con un conocimiento sdélido acerca del Proyecto de asesoria y
acompanamiento en donde contemple los tres momentos que lo componen:

Momento 1. Elaboracion de un Plan de trabajo.
Momento 2. Desarrollo del Plan de trabajo.
Momento 3. Analisis y reflexién de su practica de supervision.

El curso se compone de 4 médulos; el primero busca que el personal con
funciones de supervision reflexione ante su Plan de trabajo y las competencias a
demostrar con base en el Perfil, parametros e indicadores; el segundo consiste en
el disefo del Proyecto de asesoria y acompafamiento del supervisor; en el tercero
se recuperan las estrategias como producto de la asesoria y acompafiamiento del
supervisor y el cuarto consiste en un proceso de evaluacion y reflexion sobre la
propia practica docente.

Ademas, se incorporan en cada médulo: recursos, técnicas y estrategias de
redaccion sobre los distintos tipos de textos.

JUSTIFICACION

La finalidad de este curso es que el personal con funciones de supervision,
desarrollen y fortalezcan su trabajo docente a partir del estudio, la reflexion sobre
la propia practica y el analisis de la informacion derivada de las estrategias y
experiencias asi como de los resultados obtenidos.

Con este curso, las Autoridades Educativas Federales y Locales podran
brindar las orientaciones y los apoyos pertinentes para mejorar las capacidades,
habilidades y destrezas del supervisor para la planeacion, la organizacion y disefio
de estrategias que orienten la asesoria y acompanamiento que brindan a las
escuelas.
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El Plan de Trabajo del
Supervisor como
instrumento para

identificar fortalezas y
areas de oportunidad.

MAPA

Elaborando mi Plan de Implementacion del

Plan de trabajo de
asesoriay

trabajo de asesoria 'y

acompanamiento.

acompanamiento.

Evaluacion y reflexion
del Proyecto de
asesoriay
acompanamiento del

supervisor.

Que el personal con
funciones de supervision
identifique sus fortalezas
y dreas de oportunidad,

con la finalidad de que
reflexione sobre su
funcién al comparar su
Plan de trabajo con los
perfiles, parametros e
indicadores (PPI).

Carga horaria: 5 horas.

Que el personal con
funciones de supervision
disene el Plan de trabajo

de asesoria y
acompainamiento con la
finalidad de atender una

prioridad educativa de
una escuela, o zona
escolar, segln
corresponda, articulando
los siguientes
componentes:
Contexto, Diagnostico,
Problematizacion,
Prioridad, Obijetivo,
Ambitos de gestion,
Estrategia de trabajo,
Seguimiento, evaluacion
y retroalimentacion.
Carga horaria: 15 horas.

Que el personal con
funciones de supervision
aplique el Plan de
trabajo de asesoriay
acompaiamiento, con la
finalidad de recuperar
estrategias y
experiencias que den
muestra de su funcién
de supervision.

Carga horaria: 10 horas.

Que el personal con
funciones de supervision
analice, evalle y
reflexione su Proyecto de
asesoriay
acompanamiento del
personal con funciones
de supervisidn con la
finalidad de que
justifique las acciones
que realizd para atender
la prioridad educativa de
una escuela o zona
escolar, seguin
corresponda.

Carga horaria: 10 horas.
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DESCRIPCION DEL CURSO

El presente curso esta dirigido al personal con funciones de supervision en
Educaciéon Basica (Supervisor y Jefe de Sector). La organizacion de cada médulo
del curso considera tres momentos: fase de saberes previos, proceso de
construccion y cierre. El tiempo de duracion es de 40 horas divididas en 4
moddulos. Por su disefio el curso se puede trabajar en linea, semipresencial y

offline.

D) ——

1
40 horas

) ———L T

ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

. . Instrumento de
evaluacion

Andlisis de Perfil,
parametros e

Rubrica para

indicadores del 20 .
. Mapa mental. retroalimentar mapas
personal con funciones puntos
. L mentales.
de direcciéony de
supervision.
Analisis del Plan de Lista de cotejo de
trabajo con Indicadores 80 Parametros e
del personal con Texto de reflexion. Indicadores de
. puntos )
funciones de Supervisores - Plan
supervision. de trabajo.
Elaboracion del texto Texto descriptivo 10 Lista de cotejo para
de analisis del contexto del contexto puntos | del contexto escolar.
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escolar. escolar.
Elaboracion del Texto expositivo del 10 Lista de cotejo para
diagnéstico. diagnéstico. puntos el diagnostico.
. Definicion del Lista de cotejo para
Elaboracion de la 10 Jop
- problemay rescatar la
problematizacion. . puntos L
prioridad a atender. problematizacion.
20 Lista de cotejo guia
Disefo de objetivo Objetivo. de la redaccién del
puntos .
objetivo.
L . Lista de cotejo para
Disefio del Plan de Estrategia de 30 . jop .
. . orientar la estrategia
trabajo trabajo. puntos .
de trabajo.
L . . Lista de cotejo parala
Disefio de la estrategia Estrategia de ! . .
. . la estrategia de
de seguimiento, seguimiento, 20 ..
., - seguimiento,
evaluaciony evaluacion y puntos .
. ., . -, evaluacion y
retroalimentacion. retroalimentacion. . -
retroalimentacion.
Lista de cotejo para
Seleccion de Estrategias para el rescatar las
estrategias para el Plan Plan de trabajo de 50 estrategias del Plan
de trabajo de asesoria asesoriay puntos de trabajo de
y acompafamiento. acompafamiento. asesoriay
acompafamiento.
Reflexidn sobre las
. o Preguntas de 50 .
estrategias a utilizar - No aplica.
. reflexion. puntos
para el Plan de Trabajo.
Elaboracion de un
texto donde reflexione
sobre la importancia de 100
propiciar la mejora Texto de reflexion. No aplica.
. ., puntos
educativa a través del
rol como supervisor o
Jefe de Sector.

El desarrollo de los modulos permitira que el personal con funciones de
supervision, a partir de su practica, identifique areas de oportunidad, para que al
consultar la diversidad de materiales como: documentos normativos, lecturas,
videos, formatos, infografias, rubricas, listas de cotejo y archivos Office, fortalezca
su funcién de supervisién y realice su Plan de asesoria y acompanamiento. Es
importante mencionar que estos materiales estan vinculados a la plataforma de
google drive, para facilitar su descarga y edicion.

La organizacion de los contenidos y materiales en cada uno de los médulos
se muestra en la siguiente tabla.
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MODULOS, CONTENIDOS Y TIEMPOS

Que el personal Documento Word.
con funciones de Documentos de lectura base:
supervision identi- PDF Perfil, Par&metros e Indicado-
fique sus fortale- 1. Perfil pardmetros e res de personal co_n_funciones de
zasy areas de elEailaes ae direccion y supervision 2018-2019
oportunidad con personal con fun- (PPI). (pags. 191-266).
la finalidad de ciones de direccion Documento Word. Elabora mapa
que reflexione y supervisién 2018- mental.
sobre su funcion 2019. Video instruccional de mapa men- 5 horas.
mediante el Plan 2. Proyecto de Aseso- tal.
de trabajo y las riay ?compaﬁa— “Lista de cotejo de Plan de trabajo”.
competencias a miento. )
eGSR GO 3. Plan de Trabajo.
base en el Perfil,
parametros e
indicadores.
Documento de Word “Saberes pre-
vios del maédulo 1.
Que el personal : .
funciones de Video contexto externo e interno
con s https://www.youtube.com/watch?v=
supervision, Vsxhr04gmBg
elabore up Plan Material sobre redaccion de textos
de trabajo de descriptivos.
asesoria y Material sobre marcadores textua-
acompafamiento les.
que |r_lcluya: la Formatos en Word “Cuadros de sis-
prioridad, las 1. Contexto escolar. tematizacion del contexto externo e
caracteristicas del | 2. Diagnostico. interno”.
centro escolar o 3. Problematizacion. Lista de cotejo para revision del
zona escolar, 4. Conceptualizacion contexto.
seleccionado, 5. Objetivo. Material sobre diagnéstico escolar:
segun 6. Estrategia de traba- pagina 12 de las “Orientaciones pa-
corresponda, jo. ra establecer la Ruta de Mejora.” 15 horas.
7. Seguimiento. Material sobre Textos Expositivos
. (corllte_xto y 8. Evaluacion. o
diagnostico), un | g Retroalimentacion. ENTIELS B2 Wl C JEED G EEE
objetivo, la matizacion del Diagnostico.
estrategia de Lista de cotejo para revision del
trabajo, y diagnostico.
acciones de Lectura: Capitulo Il “La calidad par-
seguimiento, te del reconocimi_ento de que hay
evaluacion y problemas” en el libro “Hacia la me-
. > jora de la calidad de las escuelas.”
retroall_mentacmn de Sylvia Schmelkes. (Pags. 17-
que atiendan las 25).
necesidades del Lista de cotejo para revision de la
centro escolar. problematizacion.
Material sobre Orientaciones para
conceptualizar un problema.
Material sobre construccion de ob-
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https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg
https://www.youtube.com/watch?v=Vsxhr04gmBg

Que el personal
con funciones de
supervision
desarrolle el Plan
de trabajo de
asesoria 'y
acompafiamiento,
con la finalidad de
implementar
estrategias que
den muestra de
su gestion.

Que el personal
con funciones de
supervision
analice y
reflexione
mediante la
revision integral
de su gestion

Relacion del Pro-
ceso de implemen-
tacién, seguimien-
to y evaluacién del
Plan de trabajo de
asesoria y acom-
pafiamiento 2018-
2019.

Texto de andlisis y
reflexion sobre su
gestion y la toma
de decisiones, en
el marco del Pro-
yecto de Asesoria
y Acompafiamiento
del Supervisor.

Estrategias que
soporten la refle-

jetivos: Apartado “¢Qué queremos
lograr? y ¢para qué lo vamos a ha-
cer? Los objetivos” de las “Orienta-
ciones para establecer la Ruta de
Mejora”. (Pag. 13).

Formato de organizador grafico.
Formato de Word Plan de trabajo.
Lista de cotejo para revision del ob-
jetivo.

Material de Estrategias Globales de
Mejora: Apartado Il de “Las estra-
tegias Globales de Mejora” (Pag. 4
y 5).

Video:
https://www.youtube.com/watch?v=
VSSVNsH|Tjk

Apartado “; Como saber cuanto
hemos avanzado? Seguimiento y
evaluacion” de las Orientaciones
para establecer la Ruta de Mejora
Escolar. (Pag. 17)

Video de evaluacion
https://www.youtube.com/watch?v=
1gL stkOxfM8

Formato de Word Plan de trabajo.
Lista de cotejo para revision de la
Estrategia de trabajo.

Documento de Word “Metacogni-
cién Maodulo 11.”

El formato 1 Saberes Previos del
Maodulo 3.

Orientaciones para establecer la
Ruta de mejora escolar de Educa-
cion Bésica, paginas 16 a 19.
Formato 2 Cuadro de doble entra-
da.

Formato 6 Texto de reflexion.

Formato 1. Recuperacion de sabe-
res previos.

Lectura: Modelo de un Microensa-
yo.

Obtenido en:
https://felixpaguay.wikispaces.com/f
ile/view/EJEMPLO+DE+MICROEN
SAYO.pdf

Esquema 1: Marcadores textuales.
Esquema 2: Caracteristicas de las
escuelas efectivas.

15 horas.

5 horas.
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https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
https://felixpaguay.wikispaces.com/file/view/EJEMPLO+DE+MICROENSAYO.pdf
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para justificar las
acciones que
realizé y las

decisiones que

tomara para
reorientar su

trabajo con fines

de mejora.

xioén.

Esquema 3: Investigacion- accion
de Kemmis.

Esquema 4: Para reflexionar.
Esquema 5. Practica reflexiva.
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MODULO I. El Plan de trabajo del personal con funciones de supervision,
como instrumento para identificar fortalezas y areas de oportunidad.

PRESENTACION

En este modulo el personal con funciones de supervisién analizara el Plan de
trabajo elaborado, considerando las competencias a demostrar, a partir del
documento de Perfil, parametros e indicadores del personal con funciones de
supervision, con el propdsito de que logre identificar tanto sus fortalezas como sus
areas de oportunidad. Ademas, conocera qué es y en qué consiste el Proyecto de
asesoria y acompafamiento del personal con funciones de supervision. .

PROPOSITO

Que el personal con funciones de supervision identifique sus fortalezas y areas de
oportunidad con la finalidad de que reflexione sobre su funcion al analizar su Plan
de trabajo y las competencias a demostrar con base en el Perfil, Parametros e
Indicadores.

ACTIVIDADES

Con el objetivo de brindar acompanamiento e informacion puntual, en particular de
los aspectos que se espera obtener del personal con funciones de supervision se
presenta:

1. Descarga el documento de Word “RECUPERACION DE SABERES
PREVIOS DEL MODULO 1 a manera de rescatar saberes previos, y a partir de tu
experiencia, reflexiona dando respuesta a las preguntas que se presentan.

2. Descarga el documento “Perfiles parametros e indicadores del personal con
funciones de direccidén y supervisién 2019” y analiza los indicadores del
apartado de la funcion de supervision.

3. A partir del documento analizado, elabora un mapa mental en un
documento de Word o Power Point sobre:

1) Los momentos del Proyecto de asesoria y acompafiamiento del
personal con funciones de supervision.
2) Las dimensiones del supervisor escolar o del Jefe de Sector.

Para llevar a cabo la actividad, consulta el siguiente video tutorial de
cémo elaborar un mapa mental .

12
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZnhVYWVzdGczMzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZnhVYWVzdGczMzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2YVgweUtNTG5qVzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2YVgweUtNTG5qVzQ
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tT0lTN2huaVlyRUU

m Educacion

4. Descarga el formato Lista de cotejo del Plan de trabajo del supervisor. Lista
de cotejo del Plan de trabajo del jefe de sector.Elije la que corresponde a tu
funcidn.

5. Compara los indicadores que se contemplan en el Proyecto de asesoria y
acompafamiento del supervisor o Jefe de Sector, con los rubros de tu Plan de
trabajo realizado en el ciclo escolar anterior con el colectivo de tu zona
escolar, o Sector, a fin de identificar fortalezas y areas de oportunidad;
considerando elementos como: contexto, diagnostico, prioridades, obijetivo,
acciones, estrategias, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas.

6. Realiza en un documento de Word, un texto donde reflexiones sobre las
fortalezas y areas de oportunidad identificadas en la comparacién del Plan de
trabajo con el Proyecto de asesoria y acompanamiento del Personal con
funciones de supervision, asi como las expectativas que tienes del curso a
partir del analisis realizado.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

RECURSOS DE APOYO

o Descarga el documento de Word “RECUPERACION DE SABERES
PREVIOS DEL MODULO 1

o ‘“Perfiles parametros e indicadores del personal con funciones de
direccion y supervisién 2019”

e coémo elaborar un mapa mental

e Lista de cotejo del Plan de trabajo del supervisor.

e Lista de cotejo del Plan de trabajo del jefe de sector.

o infografia

13
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Z1VURktlQl91TWM
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Y050dEg5aHpncWs
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Y050dEg5aHpncWs
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Qmlqc2hJdHVjN2c
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZnhVYWVzdGczMzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZnhVYWVzdGczMzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2YVgweUtNTG5qVzQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2YVgweUtNTG5qVzQ
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tT0lTN2huaVlyRUU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZGZMNnNoa3E3LUU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEVfV1AwcFJGY2M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Qmlqc2hJdHVjN2c
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MODULO II. Elaborando mi Plan de trabajo de asesoria y acompafnamiento

PRESENTACION

El presente mddulo esta disefiado para orientar la elaboracién del Plan de trabajo
de asesoria y acompanamiento respondiendo a una prioridad educativa de una
escuela o zona escolar seleccionada desde el ambito de la funcion de la
supervision, partiendo de una problematica detectada en el CTZ o Sector a partir
del diagnéstico.

PROPOSITO

Que el personal con funciones de supervision, elabore un Plan de trabajo de
asesoria y acompafiamiento que incluya la prioridad, las caracteristicas del centro
escolar o zona elegido (contexto y diagndstico), un objetivo, la estrategia de
trabajo, y acciones de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion que atiendan
las necesidades del centro escolar o zona escolar.

CONTENIDO
Recuperacion de saberes previos.
ACTIVIDADES

1. Descarga el documento de Word “Saberes previos del médulo II” y responde
las preguntas a partir de concepciones previas:

a) ¢Qué es asesoria?

b) ¢Qué es acompafamiento?

c) ¢Qué es un Plan de trabajo?

d) ¢ Cual es el punto de partida para el disefio del Plan de trabajo de asesoria
y acompafamiento?

e) ¢,Qué elementos debe contener el Plan de trabajo de asesoria y
acompanamiento?

f) ¢ Qué resultados se esperan de un Plan de trabajo?

g) ¢Como se puede verificar el logro del objetivo propuesto en el Plan de
trabajo de asesoria?

h) ¢Cual es la diferencia entre el Proyecto de asesoria y acompafamiento del
personal con funciones de supervision y el Plan de trabajo de asesoria y
acompanamiento?

14

@@@ \ Jalisco

GOBIERNO DEL ESTADO


https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cGt0RFM4NGE1MEk
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CONTENIDO
CONTEXTO ESCOLAR
Zona Escolar
Centro de Trabajo
A!)nﬁdiujes
ACTIVIDADES

1. Revisa el video sobre el Contexto externo e interno en el marco de la
Planeacion Didactica como referencia para construir el contexto escolar.

2. Investiga y recaba la informacién necesaria del contexto escolar y completa los
Cuadros de sistematizacién del contexto externo e interno. Guarda el archivo
en formato Word.

3. Consulta los materiales El texto descriptivo y Marcadores textuales, para
apoyar la redaccion en la siguiente actividad.

Revisa el video Texto descriptivo.

4. Redacta el texto del Contexto Escolar a partir de los formatos de Word “Cuadros
de sistematizacion del contexto externo e interno”. Considera lo revisado en “El
texto descriptivo” y “marcadores textuales”. Guarda el archivo en formato Word.

5. Revisa el texto anterior a partir del instrumento de evaluacion: Lista de cotejo
para el contexto escolar. Completa el texto descriptivo y haz las modificaciones
necesarias al contexto tomando en consideracion el ejercicio de evaluacion.

15
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https://www.youtube.com/watch?v=caAfkddbO8g
https://www.youtube.com/watch?v=caAfkddbO8g
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OXpESE1sbmhQd0U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2QkFuSU15eE14TlE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UHNETFhhOXFWWDA
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSHJHQ29hcTdxQjQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2TUJaMk9MQXh6MWs
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2TUJaMk9MQXh6MWs
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CONTENIDO

ACTIVIDADES

1.- Consulta el material referente al diagnostico escolar en el documento “Mejorar
la_escuela. El diagnostico Institucional” paginas de la 1 a la 5. Extrae las ideas
principales y disefia un mapa conceptual con base en la siguiente rubrica del ma-
pa conceptual. Guarda el archivo en formato Word.

2. Investiga y recaba en el Consejo Técnico de Zona o Sector, la informacion
necesaria para el diagnéstico de cada centro escolar o zona por prioridad, toma en
cuenta los indicadores de:

Desercion.

Resultados PLANEA (federal y estatal).

Rezago escolar.

Eficiencia terminal.

Indice de reprobacién (cuando aplique).

Necesidades educativas en las asignaturas o campos formativos.

Mejora de los alumnos que fueron identificados en riesgo y del resto.
Perfil profesional y caracteristicas del personal.

Participacion y colaboracion de los colectivos en el CTE.

Participacion y colaboracion de los directivos en el CTZ o Sector.

Perfil profesional y caracteristicas del director de la escuela o zona
elegida.

Criterios de seleccion de la escuela o zona escolar seleccionada.
Necesidades de asesoria y acompafiamiento identificadas.

Problema o problemas que requieren de la intervencion del supervisor o
Jefe de sector.

NN N N NS Y N VRN NN

ANRNEN
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https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tX0ZfaEN3YlRzTVk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tX0ZfaEN3YlRzTVk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tdllaakpRVl8talE
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tdllaakpRVl8talE
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Para lo anterior, proporciona a los directivos los siguientes instrumentos
tomados de la Guia de Consejos Técnicos Escolares Fase Intensiva 2014-
2015:

- Diagnéstico convivencia escolar.

- Diagnéstico normalidad minima.

- Diagnédstico rezago y abandono.

- Diagnéstico mejora de los aprendizajes.

3. Concentra la informaciéon anterior en el Cuadro de sistematizacion del
Diagnéstico. Guarda el archivo en formato Word.

4. Consulta el material El texto expositivo y Marcadores textuales, como apoyo
para la redaccién del texto del diagndstico escolar.

5. Redacta el texto del diagndstico a partir del Word “Cuadro de sistematizacion
del Diagndstico” Considera lo revisado en “El texto expositivo” y “marcadores
textuales”. Guarda el archivo en formato Word.

6. Descarga la Lista de cotejo para revision del diagndstico del supervisor, o
la Lista de cotejo para revisidon del diagnéstico del jefe de sector y revisa
el texto del diagndstico escolar. Complétalo y modifica lo necesario, tomando en
consideracion el ejercicio de evaluacion.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2TTRTZDBmRG9WX1k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2MklvTzFYNDlIbkU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cmhvNGpfMU5Oa2c
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2enNqbFBVejlmZUE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ejhHbWdtUlVoRkk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ejhHbWdtUlVoRkk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSW5YZElDM2c5T2M
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSFp0ZFBBVlhUY28
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2YURXZHBvczN6U1k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ekl1VlhuNmNMWVU
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CONTENIDO

PROBLEMATIZACION

ACTIVIDADES

1. Consulta el Capitulo Il “La calidad parte del reconocimiento de que hay
problemas” en el libro “Hacia la mejora de la calidad de las escuelas” (Pags.
17-25) de Sylvia Schmelkes.

2.- Consulta el texto “Mejorar la escuela. El diagndstico institucional”, en las pagi-
nas 7, 8, 9, 10 y 11, para saber mas acerca de como decidir qué problema abor-
dar.

3.- Descarga el formato de “Cronograma de actividades” que guiara la asesoria y
el acompafiamiento a la escuela o zona seleccionada.

4. ldentifica la escuela o zona que necesita la intervencidbn en asesoria y
acompanamiento del personal con funciones de supervision, registrala en el inciso
a) del formato de Word “Plan_de trabajo”, a continuacién, focaliza la prioridad a
atender, registrala en el inciso b) del formato de Word “Plan de trabajo” con base
en el “Cuadro de sistematizacion del diagndéstico”. Guarda el formato.

5. Revisa la “Tabla_de conceptos: apoyo, asesoria_y acompanamiento” y
relaciénalos con la actividad anterior para construir una problematizacion. Elabora
una conclusién en formato Word.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2RXhMNEt1aWlBTFE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZmQ4V3U1ems5ZFk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2djlwbjM0WDgwSms
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ejhHbWdtUlVoRkk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEFVcFFFTDVkRWs
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CONCEPTUALIZACION

ACTIVIDADES

1. Consulta el documento “Orientaciones para conceptualizar un problema.”

2. Conceptualiza el problema a atender en las ocho semanas del Plan de trabajo
de asesoria y acompanamiento, redactalo en un parrafo en formato Word y guarda
el archivo.

3. Descarga la Lista de cotejo para revision de la problematizacién y revisa el
texto de la conceptualizacion. Complétalo y modifica lo necesario, tomando en
consideracion el ejercicio de evaluacion.

ACTIVIDADES

1. Consulta el apartado “¢ Qué queremos lograr? y ¢ para qué lo vamos a ha-
cer? Los objetivos” de las “Orientaciones para establecer la Ruta de Mejora”
(Pag. 13).

Descarga y completa el “Formato de organizador grafico” que se proporciona
para sintetizar la informacion. Guarda el archivo el formato Word.

2. Descarga y completa la tabla que corresponde, de acuerdo con tu funcién.
“Tabla de las funciones del supervisor seqgun Alba Martinez’. “Tabla de las
funciones del jefe de sector. Seguin Manual de funciones”.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UW00NjQ0VkNEMnM
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2enhVeDNmTTlMeEk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2SU5XczI5REt1R1U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VTNKbC1rOGNVekE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2a3lJN19QeENvdkU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OGpCS01EbzZyTGM
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OGpCS01EbzZyTGM
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3. Redacta a partir de la actividad anterior, en el inciso c) del formato “Plan de
trabajo”, un objetivo que responda a las preguntas ¢qué? y ¢ipara qué?
considerando las funciones de asesoria y acompafiamiento para atender la
escuela y la prioridad elegida.

4.-Evalla el objetivo utilizando la “Lista de cotejo para revisidon del objetivo”.
Modifica o completa el objetivo, tomando en consideracion el ejercicio de evalua-

ESTRATEGIA DE TRABAJO
S ¢ B
Asesoria
‘ @ &,
ACTIVIDADES

1. Consulta el apartado |l de Las estrategias Globales de Mejora y observa el
video “Estrategias Globales de Mejora” de la SEP, para elaborar un organizador
grafico que recupere los ambitos de gestion y su definicién. Guarda tu archivo en
formato Word.

2. Elabora el listado de acciones de asesoria y acompafamiento que
implementaras desde tu funcién, atendiendo cada ambito de gestion. Intégralo en
el formato de Word Plan de trabajo.

3. Elabora el listado de acciones, atendiendo cada ambito de gestidn,
considerando los responsables, recursos y tiempos, a efecto de dar cumplimiento
al objetivo planteado. Intégralo en el formato de Word Plan de trabajo, inciso d).
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OTAtS2hyQVVubmc
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2QjVqZzNKOHFsQWs
https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Estrategia de seguimiento y evaluacion.

Seguimiento

Diagndstico
Diagnostica Formativa
Al inicio Para medir avances
Técnicas e Técnicas e instrumentos
instrumentos Retroalimentacion
Priorizar
P
ACTIVIDADES

1. Consulta el apartado “¢;Cémo saber cuanto hemos avanzado?
Seguimiento y evaluacion” de las Orientaciones para establecer la Ruta de
Mejora Escolar. (Pag. 17). Observa el video de Evaluacion en el marco de la
Planeacion Didactica. Elabora un organizador grafico que rescate las ideas
principales de ambos recursos. Guarda el archivo en formato Word.

2. Determina el Seguimiento y la Evaluacién que se integraran a la Estrategia de
Trabajo con sus correspondientes técnicas e instrumentos, asi como la
retroalimentacion. Completa los incisos e) del formato “Plan de Trabajo”.

3. Revisa la Estrategia de trabajo con la Lista de cotejo para revision de la
Estrategia de trabajo. Modifica o completa la Estrategia de trabajo tomando en
consideracion el ejercicio de evaluacion realizado.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2SU5XczI5REt1R1U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2SU5XczI5REt1R1U
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://www.youtube.com/watch?v=1gLstk0xfM8
https://www.youtube.com/watch?v=rqx_0pMzT0w
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2NXl6eldHMDc5d0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aUp6bDlIWGs1RG8
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aUp6bDlIWGs1RG8
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CONTENIDO

METACOGNICION

ACTIVIDADES
1. Descarga el documento de Word Metacognicion del Médulo Il. Responde las
siguientes preguntas y guarda el archivo del formato Word.

a) ¢ Qué permitié que pudiera concluir este médulo con mi Plan de trabajo?
b) ¢Qué me implico como supervisor y como profesional de la educacion
realizar los trabajos del médulo?

c) ¢Qué retos observo en mi preparacion profesional y en mi trabajo como
supervisor a partir del Plan de trabajo?

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.
RECURSOS DE APOYO

“Saberes previos del médulo II”

Video Contexto externo e interno en el marco de la Planeacién Didactica
Cuadros de sistematizacion del contexto externo e interno

El texto descriptivo

Marcadores textuales

Video Texto descriptivo.

Lista de cotejo para el contexto escolar
“El diagnostico institucional”

rabrica

Diagnéstico convivencia escolar.

Diagnéstico normalidad minima.

Diagnéstico rezago y abandono.

Diagnostico mejora de los aprendizajes.

Cuadro de sistematizacion del Diagnéstico

El texto expositivo

Listas de cotejo para revision del diagndéstico del supervisor
Lista de cotejo para revision del diagnostico del jefe de sector
Cronograma de actividades

Hacia la mejora de la calidad de las escuelas

Plan de trabajo

Cuadro de sistematizacion del diagndéstico

Tabla de conceptos: apoyo, asesoria y acompanamiento
Orientaciones para conceptualizar un problema

Lista de cotejo para revision de la problematizaciéon

Formato de organizador grafico

Tabla de las funciones del supervisor seguin Alba Martinez

Tabla de las funciones del jefe de sector. Segin Manual de funciones
“Lista de cotejo para revision del objetivo”

Las estrategias Globales de Mejora

Video “Estrategias Globales de Mejora

Video Evaluacion en el marco de la Planeaciéon Didactica

Lista de cotejo para revision de la Estrategia de trabajo
Metacognicion del Médulo Il

infografia
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2Y1hvdzFPMGdhd3c
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VGl5Q0c2RVV1NWs
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cGt0RFM4NGE1MEk
https://www.youtube.com/watch?v=caAfkddbO8g
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OXpESE1sbmhQd0U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2QkFuSU15eE14TlE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UHNETFhhOXFWWDA
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSHJHQ29hcTdxQjQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2TUJaMk9MQXh6MWs
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tX0ZfaEN3YlRzTVk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VzhBZWpqbFZhZjQ
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2TTRTZDBmRG9WX1k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2MklvTzFYNDlIbkU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cmhvNGpfMU5Oa2c
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2enNqbFBVejlmZUE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2M3NXN2hDUTBxckU
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290tSW5YZElDM2c5T2M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aV9uTFRELV9JUDA
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2RGRPWkVlTmdOVjA
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2MWYweFpNOGVXX2M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2RXhMNEt1aWlBTFE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2SzNhSkVfdTA2Wkk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2XzBUUDEwcTNJNHc
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEFVcFFFTDVkRWs
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UW00NjQ0VkNEMnM
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2enhVeDNmTTlMeEk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VTNKbC1rOGNVekE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2a3lJN19QeENvdkU
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OVY5VGtLVy1SV1U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2OTAtS2hyQVVubmc
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2QjVqZzNKOHFsQWs
https://www.youtube.com/watch?v=vsSVNsHjTjk
https://www.youtube.com/watch?v=rqx_0pMzT0w
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aUp6bDlIWGs1RG8
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2MHZwU3VFOTVWY0U
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VGl5Q0c2RVV1NWs
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MODULDO lil. Desarrollo del Plan de trabajo de asesoria y acompafamiento
del personal con funciones de supervision.

PRESENTACION

En el presente médulo el personal con funciones de supervision tendra un
acercamiento al proceso de implementacion, seguimiento y evaluacion del Plan de
trabajo del (Supervisor y Jefe de sector) de Educacion Basica, para dar cuenta de
su gestion durante la implementacién y el desarrollo del Plan de trabajo de
asesoria y acompafiamiento del personal con funciones de supervision.

PROPOSITO

Que el personal con funciones de supervision desarrolle el Plan de trabajo de
asesoria y acompafiamiento, mediante su construccion con la finalidad de dar
cuenta de su gestion.

ACTIVIDADES

1. Descarga el formato de Saberes previos del médulo Ill y da respuesta a las
preguntas.

2. Descarga los siguientes documentos:

e Orientaciones para establecer la Ruta de mejora escolar de Educacion
Basica, paginas 16 a 19.

3. Analiza el documento descargado y elabora un cuadro de doble entrada
relacionando los procesos de implementacion, seguimiento y evaluacion con el
momento 2 del Proyecto de asesoria y acompafiamiento del supervisor/Jefe de
Sector.

Da clic aqui para descargar el Cuadro de doble entrada.

4. Expongan estrategias y experiencias que han permitido implementar el Plan de
trabajo de asesoria y acompafamiento en sus centros de trabajo y zona escolar y
responde a los cuestionamientos que se presenten al respecto, tomen notas de las
que pueden representar oportunidades de mejora.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2VVZjcDFaUHNYb1E
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UjVtSzRWek9ia0E
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5. Descarga el Formato Texto de Reflexion y responde los enunciados guia para
orientar tus reflexiones sobre el proceso vivido, desde tu funcién.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

RECURSOS DE APOYO

Saberes previos del moédulo il

Mejorar la escuela. El diagnéstico institucional
Orientaciones para establecer la Ruta de mejora escolar
Cuadro de doble entrada.

Texto de Reflexién

infografia
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZGVjRWRLV2cxR0U
https://drive.google.com/file/d/0B9YXN-Y-O0H2MFlUSmw1UV94NE0/view
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UFlqQVV2ZUhrM2M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZmQ4V3U1ems5ZFk
https://drive.google.com/open?id=0B1m-8SpL290telItMGpuY0FScjg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UjVtSzRWek9ia0E
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2ZDhpVFZJOFdvZ0E
https://drive.google.com/file/d/0B9YXN-Y-O0H2MFlUSmw1UV94NE0/view
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MODULO IV. Evaluacién y Reflexion del Proyecto de asesoria y
acompanamiento del personal con funciones de
supervision.

Evaluaciéon

PRESENTACION

En este médulo el personal con funciones de supervision realizara un texto de
analisis y reflexion sobre las acciones y la toma de decisiones que realizé para
atender la prioridad establecida en el marco del presente proyecto. En la
plataforma se presentaran tareas evaluativas que orientaran la elaboracién del
texto.

PROPOSITO

Que el personal con funciones de supervision analice y reflexione mediante la
revision integral de su gestion, las acciones que realizd y las decisiones que
tomara para reorientar su trabajo con fines de mejora.

ACTIVIDADES

1. Descarga el formato Saberes previos del médulo IV.

2. Responde por escrito los siguientes cuestionamientos:

a) ¢ Qué papel juega la reflexion en la funcion académica de la gestion?
b) A partir de la reflexion. ;Qué cambiara en mi gestiéon como supervisor/jefe
de sector?

3. Revisa el esquema que contiene los elementos del Proyecto de asesoria y
acompafnamiento del supervisor, y si es necesario agrega al propio, lo necesario
para completarlo si asi lo consideras.
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https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2WUxZTnZnYlhlRFE
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4. Descarga el documento, Modelo de un microensayo de Félix Paguay y analiza
la lectura como insumo para elaborar un texto a partir de las tareas evaluativas
que se indican en la siguiente actividad.

5. Redacta un texto a partir de las reflexiones desprendidas de las tareas
evaluativas. Apdyate en el esquema “Marcadores textuales”.

Revisa el video Texto arqumentativo para que puedas realizar la reflexién.

6. Construye un microensayo a partir de la estructura de tu Plan de trabajo de
asesoria y acompafiamiento.

7. Descarga el documento: “Caracteristicas clave de las escuelas efectivas de
Pam _Sammons”. Realiza la lectura del documento y para finalizar elabora las
actividades propuestas en el formato: ‘Factores de la calidad” y formato:
‘Vinculacién de los factores de la calidad”. Confronta, como resultado de lo
aprendido, sus saberes con el esquema: “Caracteristicas clave de las escuelas
efectivas”.

8. Elabora una reflexion sobre la importancia de propiciar la mejora educativa a
través del rol como supervisor/jefe de sector en su funcién académica. Guarda el
archivo en format Word.

9. Revisa los esquemas: “Investigacion- Accion de Kemmis” y “Para
reflexionar” para resignificar la tarea.

10. Confronta, como resultado de lo aprendido, tus saberes con el esquema:
“Practicas reflexivas”.

Para reforzar las actividades anteriores observa la siguiente infografia.

RECURSOS DE APOYO

e Saberes previos del médulo IV



https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2RXE3b0ZRZkRTU3M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2eklaNk11cFFpNXM
https://www.powtoon.com/online-presentation/eWDGeB1RyV2/los-textos-argumentativos/
https://www.powtoon.com/online-presentation/eWDGeB1RyV2/los-textos-argumentativos/
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEpBZ3NLcks1U00
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEpBZ3NLcks1U00
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cVlWbDZfaDBIdjg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2eTJlQnlIUkRYejg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aFRySnZWbFl1ekE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aFRySnZWbFl1ekE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2bWY4RF9RWERxbEE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2WXZrMnVZYVZBQlk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2WXZrMnVZYVZBQlk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UElOUUhZSjhQX0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2anc0Ui1PWkstU1k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aFlISEZfemk0Qm8
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e Modelo de un microensayo

e ‘“Marcadores textuales”

e Video Texto argumentativo

o ‘“Caracteristicas clave de las escuelas efectivas de Pam Sammons”
o ‘“Factores de la calidad”

e “Vinculacion de los factores de la calidad”

o ‘“Caracteristicas clave de las escuelas efectivas”

e “Investigaciéon- Accién de Kemmis”

e “Para reflexionar”

e “Practicas reflexivas”.

e infografia



https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2RXE3b0ZRZkRTU3M
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2eklaNk11cFFpNXM
https://www.powtoon.com/online-presentation/eWDGeB1RyV2/los-textos-argumentativos/
https://www.powtoon.com/online-presentation/eWDGeB1RyV2/los-textos-argumentativos/
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2dEpBZ3NLcks1U00
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2cVlWbDZfaDBIdjg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2eTJlQnlIUkRYejg
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2aFRySnZWbFl1ekE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2bWY4RF9RWERxbEE
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2WXZrMnVZYVZBQlk
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2UElOUUhZSjhQX0k
https://drive.google.com/open?id=0B9YXN-Y-O0H2anc0Ui1PWkstU1k

